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. INTRODUCAO

A GAS DO PARA apresenta, a través da presente Politica, as diretrizes gerais da
Companhia relacionadas a Gestdo de Riscos e Controles Internos, por meio da
qual se compromete a adotar uma efetiva gestdo dos riscos, bem como a
melhoria continua dos mecanismos de controles internos na busca pelo
alcance dos objetivos definidos no Orcamento Anual, visando a melhoria dos
servicos ofertados, o efetivo atendimento ao cliente e & sociedade e a
garantia da continuidade da Companhia de acordo com seu objeto social.

. ABRANGENCIA

A Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos e suas eventuais normas
complementares, metodologias, manuais e procedimentos aplicam-se a todas
ds dreas internas daGAS DO PARA, abrangendo os administradores,
empregados, prestadores de servico, colaboradores, estagidrios, consultores
externos, partes relacionadas e quem, de alguma forma, desempenhe
atividades envolvendo a Companhia.

Ill. OBJETIVOS

Estabelecer principios, direfrizes e responsabilidades da Gestdo de Riscos e
Controles Internos, com o objetfivo de orientar os processos de identificacdo,
avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunicacdo, incorporando a Vvisdo
de riscos & tomada de decisdes em conformidade com as melhores praticas
da boa governanca.

IV. FUNDAMENTOS

A Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos, bem como seus
instrumentos resultantes, observard os seguintes fundamentos:

I. Agregar valor e proteger o ambiente institucional;
Il. Ser parte infegrante dos processos organizacionais;

[Il. Subsidiar a fomada de decisoes;
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IV. Ser suportada por niveis adequados de exposicdo a riscos;
V. Abordar explicitamente a incerteza;

VI. Ser sistematica, estruturada e oportuna;

VII. Ser baseada nas informacodes estruturadas disponiveis;

VIIIl. Ser alinhada com o contexto interno e externo daGAS DO PARA e com o
perfil do risco;

IX. Considerar fatores humanos e culturais;
X. Ser tfransparente e responsiva;
Xl. Ser din@mica, iterativa e capaz de reagir a mudancas;

Xll. Apoiar a melhoria continua da Companhia.

V. DIRETRIZES

1. DA GESTAO DE RISCOS

l. A identificacdo, o monitoramento, a avaliacdo e o tratamento dos riscos
daGAS DO PARA devem ser feitos de forma continua;

Il. As metodologias e ferramentas implementadas na gestdo de riscos devem
possibilitar a obtencdo de informacdes Uteis & tomada de decisdo para a
consecucdo dos objetivos instifucionais e para o gerenciamento e a
manutencdo dos riscos dentro de padrdes definidos pelas instGncias
supervisoras;

lll. A medicdo do desempenho da gestdo de riscos deve possuir os seguintes
atributos:

a) conhecimento atualizado dos riscos identificaveis;

b) avaliacdo dos riscos identificados em conformidade com o nivel de
tolerdncia definido;

c) tratamento dos riscos identificados;

d) monitoramento do cumprimento da resposta oferecida aos riscos
identificados.

IV - A capacitacdo dos agentes puUblicos em gestdo de riscos deve ser
desenvolvida de forma contfinuada, por meio de solu¢cdes educacionais, em
todos os niveis;
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V - O desenvolvimento e implementacdo de atividades de gestdo de riscos
devem considerar a avaliacdo de mudancas, internas e externas, que
contribuam para identificacdo e avaliacdo de vulnerabilidades capazes de
impactar os objetivos institucionais.

2. DOS CONTROLES INTERNOS DA GESTAO

l. A implementacdo dos controles internos da gestdo deve ser integrada ds
atividades, planos, acdes, politicas, sistemas, recursos e em sinergia com os
agentes publicos projetados para fornecer seguranca razodvel para a
consecucdo dos objetivos institucionais;

Il. A definicdo e operacionalizacdo dos controles internos da gestdo devem
considerar os riscos internos e externos que se pretendem gerenciar, tendo em
vista a prevencdo da ocorréncia de riscos ou impactos sobre os objetivos
institucionais;

lll. A implementacdo dos controles internos da gestdo deve ser efetiva e
compativel com a natureza, complexidade, grau de importéncia e riscos dos
processos de trabalhos;

IV. A alta administracdo deve criar condicdes para que a implementacdo de
procedimentos efetivos de controles internos integrem as prdticas de gestdo de
integridade e de riscos; e

V. A Utillizacdo de procedimentos de controles internos da gestdo deve
considerar a proporcionalidade entre o custo-beneficio da atividade e a
agregacdo de valor a gestdo na consecucdo de seus objetivos.

V. RESPONSABILIDADES

Sdo considerados gestores de riscos, assim entendidos os tfitulares responsaveis
pelo gerenciamento dos riscos em seus respectivos dmbitos e escopos de
atuacdo, o Diretor Presidente, os Diretores, os Gerentes, os Coordenadores ou
equivalentes, os Cargos Técnicos e 0s Assessores, responsdveis por processos de
trabalho, projetos e iniciativas estratégicas, taticas e operacionais, bem como
todos os colaboradores envolvidos na consecucdo do objeto social da
empresa.
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V. INSTANCIAS

As Inst@ncias de Supervisdo tém como funcdo precipua apoiar e suportar os
diversos niveis hierdrquicos daGAS DO PARA no objetivo de integrar as
atividades de Gestdo de Riscos e de Confroles Internos nos processos e
atividades organizacionais, sendo compostas por:

I. Conselho de Administracdo;

II. Comité de Compliance e Gestdo de Riscos;

lll. Unidade de Integridade, Gestdo de Riscos e Controles Internos;
IV. Diretoria Responsdvel.

As aftribuicdes, o funcionamento, os procedimentos e a forma de composicdo
do Comité de Compliance e Gestdo de Riscos deverdo observar a legislacdo e
regulamentacdo vigentes e serdo detalhadas em Regimento Interno especifico
a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo.

VI. COMPETENCIAS

1. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Compete ao Conselho de Administracdo:

|. Aprovar a politica de gestdo de riscos;

Il. Aprovar os niveis de toleréncia de acordo com sua alcada; e

lll. Supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de confroles internos
estabelecidos para a prevencdo e mitigacdo dos principais riscos a que estd
exposta a empresa.

2. COMITE DE COMPLIANCE E GESTAO DE RISCOS

A competéncia do Comité de Compliance e Gestdo de Riscos estd detalhada
em Regimento Interno a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo.

3. UNIDADE DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
Compete a Unidade de Gestdo de Riscos e Controles Internos:

I. Apoiar o Comité de Compliance e Gestdo de Riscos no cumprimento de suas
competéncias e responsabilidades;



Il. Assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos, das politicas, diretrizes,
metodologias € mecanismos para a comunicacdo e institucionalizacdo da
gestdo de riscos e controles internos;

lll. Propor aprimoramentos em politicas, diretrizes e normas complementares
para a gestdo de riscos e controles internos da gestdo;

IV. Assessorar no gerenciamento de riscos dos processos de tfrabalho
priorizados;

V. Aprovar o Plano de Implementacdo de Controles, acompanhar a
implementacdo das acdes e avaliar os resultados;

VI. Monitorar os riscos ao longo do tempo, de modo a permitir que as respostas
adotadas resultem na manutencdo do risco em niveis adequados, de acordo
com esta Politica;

VII. Disseminar a cultura da gestdo de riscos e de conftroles internos;

VIII. Estimular e promover condicdes & capacitacdo dos empregados no
exercicio do cargo, funcdo e emprego em gestdo de riscos e controles
internos;

IX. Assegurar o cumprimento das recomendacoes e orientacoes emitidas pelas
InstGncias de Supervisdo de Gestdo de Riscos e Controles Internos;

X. Assegurar a integracdo dos agentes responsdveis pela gestdo de riscos e
controles internos;

Xl. Promover a implementacdo de metodologias e instrumentos na gestdo de
riscos e controles internos;

Xll. Pratficar outros atos de natureza técnica e administrativa necessdrios ao
exercicio de suas responsabilidades.

4. DIRETORIA RESPONSAVEL

Cada Diretoria é responsdvel pela execucdo de determinados processos de
trabalho, inclusive sobre a gestdo de riscos, competindo em dmbito préprio:

|. Cumprir os objetivos estratégicos, as politicas, diretrizes, metodologias e
mecanismos para a comunicacdo e institucionalizacdo da gestdo de riscos e
controles internos;

ll. Gerenciar os riscos dos processos de trabalho;

lll. Elaborar e submeter o Plano de Implementacdo de Controles & aprovacdo
da Unidade de Gestdo de Riscos e Controles Internos;



IV. Implementar e gerenciar as acdes do Plano de Implementacdo de
Controles e avaliar os resultados;

V. Monitorar os riscos ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas
adotadas resultem na manutencdo do risco em niveis adequados, de acordo
com o modelo de gestdo de riscos aprovado e com esta Politica;

VI. Gerar e reportar informacdes adequadas sobre a gestdo de riscos e
controles internos as Inst@ncias de Supervisdo de Gestdo de Riscos e Confroles
Internos;

VII. Disseminar preceitos de comportamento integro e de cultura de gestdo de
riscos e controles internos;

VIIl. Observar a inovacdo e a adocdo de boas praticas na gestdo de riscos e
conftroles;

IX. Cumprir as recomendacdes e observar as orientacdes emitidas pelas
InstGncias de Supervisdo de Gestdo de Riscos e Controles Internos;

X. Adotar principios de conduta e padroes de comportamento;

Xl. Cumprir as regulamentacodes, leis e codigos, normas e padrdes na
conducgdo das politicas e na prestacdo de servicos de interesse puUblico;

Xll. Cumprir as prdticas instifucionalizadas na prestacdo de contas,
fransparéncia e efetividade das informacoes;

Xlll. Praticar outros atos de natureza técnica e administrativas necessdrias ao
exercicio de suas responsabilidades.

V. METODOLOGIA

Cabe ¢ Unidade de Integridade, Gestdo de Riscos e Controles Internos definir
metodologia para andlise quantitativa e qualitativa do risco, para efeito de
definicGo e complemento aos passos abaixo:

1. ETAPAS

O processo de gestdo de riscos NnaGAS DO PARA compreenderd as seguintes
etapas:

* IDENTIFICACAO DE RISCOS - Processo de determinacdo e documentacdo das
caracteristicas dos riscos e incertezas que podem impactar o alcance dos
objetivos organizacionais.
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» ANALISE DO RISCO - Exame dos riscos mapeados a fim de compreendé-los e
classificé-los segundo sua natureza e impacto para as operacdes daGAS DO
PARA.

 AVALIACAO DE RISCOS - Processo de identificacdo e andlise dos riscos
relevantes para o alcance dos objetivos daGAS DO PARA, envolvendo
estimativas de impacto e probabilidade.

e TRATAMENTO DE RISCO - Processo que visa a interferir nas possiveis
consequéncias de um risco. O fratamento envolve acdes que podem consistir
em:

- aceitar o risco;
- fransferir ou compartilhar o risco a outra parte;

- evitar o risco pela decisdo de ndo iniciar ou descontinuar a atividade que dd
origem 4o risco;

- mitigar o risco, diminuindo sua probabilidade de ocorréncia ou minimizando
sUQs consequéncias;

« MONITORAMENTO - Atividade continuag, realizada pela drea responsdvel em
conjunto com as dreas técnicas, que envolve a verificacdo, supervisdo e
observacdo critica das mudancas no desempenho esperado para um evento
potencialmente danoso.

« COMUNICACAO - Interface do processo de avaliacdo de riscos com outras
disciplinas de gestdo, incluindo mudancas, gestdo de projetos e programas e
também a gestdo financeira.

2. CATEGORIAS DE RISCOS
Os riscos sdo definidos de acordo com as seguintes categorias:

*Riscos de imagem ou reputacdo do érgdo: eventos que podem comprometer
a confianca da sociedade ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores,
em relacdo & capacidade daGAS DO PARA em cumprir sua misséo
institucional;

e Riscos financeiros ou orcamentdrios: eventos que podem comprometer a
capacidade daGAS DO PARA de contar com os recursos orcamentdrios e
financeiros necessdrios a realizacdo de suas atividades, ou eventos que possam
comprometer a propria execucdo orcamentdria, como atrasos no cronograma
de compras e contratacoes;

* Riscos legais: eventos derivados de alteracdes legislativas ou normativas que
podem comprometer as atividades daGAS DO PARA;



* Riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades daGAS
DO PARA, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacdo de
processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

* Riscos socio-ambientais: eventos relacionados das sustentabilidades social e
ambiental da drea afetada pelaGAS DO PARA;

e Riscos estratégicos: eventos que possam impactar na missdo, nas metas ou
nos objetivos estratégicos da Companhia, caso venham ocorrer, incluindo o
risco comercial.

As categorias de riscos sdo indicativas, podendo as unidades responsdaveis
identificar outras no dmbito da etapa de identificacdo de riscos.

3. APETITE PARA O RISCO

As medidas de fratamento ser@do adotadas de acordo com avaliacdo do
apetite ao risco, que serd classificado conforme as categorias abaixo
explicitadas:

» Exposicdo Inaceitdvel — adocdo de medidas para minimizar os riscos;

* Exposicdo Tolerdvel — andlise sobre se o atual nivel de risco j& estd tdo baixo
quanto possivel, caso em que a alta direcdo assume manté-lo;

* Exposicdo Admissivel - monitoramento dos controles existentes e
manutengdo dos riscos no nivel em que se encontre.

VI. CONTROLES INTERNOS

As dreas deverdo implementar, manter, monitorar e revisar os controles internos
da gestdo, tendo por base a identificacdo, a avaliacdo e o gerenciamento de
rscos que possam impactar a consecucdo dos objetfivos estabelecidos no
Orcamento Anual da Companhia.

Os controles internos da gestdo se constituem na primeira linha (ou camada)
de defesa para propiciar o alcance de seus objetivos. Esses confroles sdo
operados por todos os agentes responsdveis pela conducdo de atividades e
tarefas, no dmbito dos macroprocessos finalisticos e de apoio.

A definicGo e a operacionalizacdo dos controles internos devem levar em
conta os riscos que se pretende mitigar, tendo em vista os objetivos do
Orcamento Anual da Companhia
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A responsabilidade por estabelecer, manter, monitorar e aperfeicoar o0s
controles internos da gestdo é do Comité de Compliance e Gestdo de Riscos e
da Unidade de Gestdo de Riscos e Conftroles Internos, sem prejuizo das
responsabilidades dos gestores dos processos organizacionais.

VII. DISPOSICOES FINAIS

Sem prejuizo das competéncias estabelecidas nessa Politica, cabe aos demais
empregados que exercem cargo, funcdo ou emprego naGAS DO PARA, a
responsabilidade pela operacionalizacdo da gestdo de riscos e controles
internos e pela identificacdo e comunicacdo de deficiéncias as instGncias
superiores.
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