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IDENTIFICACAO GERAL
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Sociedade de Economia Mista

TIPO DE CAPITAL
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Sociedade por acdes

ACIONISTA Governo do Estado do Para
CONTROLADOR

SETOR .I?E Gas Natural

ATUACAO

AUDITORES BDO RCS Auditores Independentes
INDEPENDENTES CNP3J: 54.276.936/0001-79
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2024 sera marcado por importantes
avancos no ambito da Gas do Parg,
notadamente pelo inicio da operacao da
Companhia, dando o passo inicial para a
distribuicdo do Gas Natural no Estado.

As atividades iniciarao no municipio de
Barcarena/PA, por meio da distribuicdo para
o0 segmento industrial.

O papel do Gas Natural na transicao para
uma economia de baixo carbono é
fundamental para a mudanca da matriz
energética dos combustiveis fdsseis para
uma fonte de energia menos poluente,
contribuindo para que o Estado atinja seus
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) relativos a protecao ambiental.

O Para se prepara para sediar, em Belém, a 30° Conferéncia das Partes da
Convencao-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanga do Clima (COP-30), evento
que reune liderancas mundiais para debater alternativas viaveis para a vida no
planeta.

O governador Helder Barbalho determinou que a Companhia de Gas do Para
agilizasse o inicio de sua operacao como item importante em sua agenda ambiental.
A meta também €& consolidar a infraestrutura energética para dar suporte ao

crescimento econdmico e social do Para.

A presenca do Gas Natural favorecerda o Para na atragdo de novos investimentos,
além de aumentar a competitividade das industrias que ja estao em atividade.

A nova era energética do Para esta prestes a comecar.

Fernando Flexa Ribeiro
Diretor Presidente da Companhia de Gds do Para
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QUEM SOMOS

A COMPANHIA DE GAS DO PARA - GAS DO PARA é uma sociedade de economia
mista, com sede na cidade de Belém-PA, criada pela Lei Estadual n° 6.878, de 29 de
junho de 2006.

Tem a finalidade de explorar, com exclusividade, o servico publico de distribuicao e
comercializagao de gas canalizado, podendo também explorar outras formas de
distribuicdo de gas natural ou manufaturado, inclusive comprimido ou liquefeito, de
producao proépria ou de terceiros, nacional ou importado, para fins comerciais,
industriais, residenciais, automotivos, de geracao termelétrica.

Em outras palavras, a Companhia de Gas do Para € uma concessionaria de servico
responsavel pela distribuicao e movimentacao de Gas Natural em todo o Estado do
Para e para todos os segmentos de mercado (termoelétricos, industrial, comercial,
GNV, residencial, cogeracao e outros).
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ADMINISTRACAO

CONSELHEIROS DE ADMINISTRAGCAO

Carlos Jeha Kayath
Alex Dias Carvalho
Carlos Augusto de Paiva Ledo
José Carlos de Salles Garcez
Fabio Moreira Amorim

CONSELHEIROS FISCAIS

Ricardo Nasser Sefer Titular
José Maria da Costa Mendonca Suplente
Viviane Vieira de Souza Titular
Jose Augusto Gomes Nogueira Suplente
Hermano Darwin Vasconcellos Mattos Titular
Wiliam Calixto de Assis Suplente

DIRETORES
Fernando de Souza Flexa Ribeiro Dir. Presidente
André Gustavo Lins de Macédo Dir. Administrativo e Financeiro

Paulo Alexandre Carvalho Guardado Dir. Técnico e Comercial
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O QUE E O GAS NATURAL

O gas natural esta presente em nosso cotidiano de diversas maneiras e € utilizado
como combustivel em veiculos, casas, lojas, indUstrias e até mesmo para geragao de
energia nas termelétricas.

Via de regra, ele chega ao consumidor final na forma gasosa e nesse ponto se difere do
Gas Liquefeito de Petrdleo (GLP), mais conhecido como gas de cozinha, que é

distribuido em botijées no estado liquido.

Em todo o mundo, vem crescendo o consumo dessa importante fonte de energia que
tem como uma de suas vantagens a menor emissao de residuos poluentes.

Beneficios do gas natural

Economia

Custo reduzido comparado a outros combustiveis

Sustentabilidade
Menos poluente que os derivados de petréleo e carvao

ﬂ Seguranca

Menor risco de incéndio e explosao

Mas até a chegada em seu destino final, o gas percorre uma longa jornada que
envolve muita pesquisa e investimento.
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CADEIA DO GAS NATURAL

Da exploracao até chegar ao consumidor final, 0 gas passa pelas seguintes fases:
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Atividade exercida pela
Gas do Para
i
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| Consumidor
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RETORNO AO ESTADO DO PARA

A introducao do gas natural na matriz energética do Estado do Para ird induzir:

A melhoria da

Um destaque do governo na competitividade da
gestdo ambiental do Estado do industria local
Pard como forma de prover um

desenvolvimento sustentdvel. Atracdo de novos

: empreendimentos
: industriais

A utilizagdo de um combustivel
mais barato pela frota veicular,
com prioridade para as frotas de
taxis, aplicativos e veiculos
utilizados pela administragcao Em uma etapa posterior,
publica permitir uma alternativa
energética com custo
competitivo para os segmentos
comercial e residencial

@eccccscsce
.
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AVANCOS DA GAS DO PARA EM
2023

o Implantacao do Sistema de distribuicao de Gas Natural de
Barcarena

1.1. Término das obras de instalagcao dos equipamentos da area operacional da
Gas do Pard em Barcarena para recebimento do Gas Natural da empresa New
Fortress Energy (NFE).

e Agosto de 2023
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1.2. Conclusao dos gasodutos de distribui¢cao para a ALUNORTE (1.1 km de 26" ") e dos
gasodutos para parte do Distrito Industrial de Barcarena.

1.3. Instalacao do modulo de odorizagao, regulagem de pressao e medi¢ao de vazao
(volume, pressao e temperatura).
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1.4. Inicio da navegacao do FRSU (Floating Storage Regasification Unit), a caminho de
Barcarena.

e O Para nao é produtor de Gas Natural, motivo pelo qual o Estado recebera a
matéria prima por meio de um navio metaneiro (FSRU), pertence a empresa New
Fortress Energy (NFE) que é responsavel pelo Terminal de Gas Natural Liquefeito
(GNL) em Barcarena, que fard o suprimento do Gas Natural a ser distribuido e
movimentado pela Gas do Para.

/5 N

: ?-_.?E_’tjiﬂﬁ%

e

€@ nvestimentos ja realizados até 2023

RS 76,240

milhdes

Governo do

Estado do Para R$ 12,87 milhdes

TERMOGAS S.A. R$ 37,37 milhdes
Debéntures R$ 26 milhdes
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© Financiamento no Banco da Amazbénia (BASA) para
Investimentos

e R$ 299 milhdes;

e Protocolo do projeto em 15/09/2023;
e Fase atual: final da anéalise com previsdo de liberacdo em fevereiro/24.

@ Rcunides de alinhamento

4.1. SEFA:
e Definicao da aliquota de ICMS para o GN no Para

4.2. DETRAN/CREDCIDADAO/INMETRO:

e Definicdo da modelagem e credenciamento para financiamento do kit gas
veicular para taxis e carros de aplicativos.

© Negociacdes com futuros usuérios de Gas Natural no Paréa

5.1. Barcarena
e |Industrias e postos de
combustivel

5.2. Maraba
e |Industrias e postos de
combustivel

5.3. Oriximina (Trombetas)
¢ IndUstria local
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© Covernanca fortalecida

A Gas do Para fortaleceu um
modelo de governanca que
permite o equilibrio entre a
eficiéncia e o controle, de modo a
apoiar o processo decisério, com
foco na seguranca e celeridade.

... Despesas

Ano a ano, a Companhia aprimora
as praticas de governancga
corporativa, se pautando em

principios sélidos de
transparéncia, equidade,
prestacao de contas e

responsabilidade corporativa.

S3o as principais praticas da Governanga:

1 Experiéncia em negdcios;

2 Profissionalizacdao da gestao;
3 Transparéncia da gestao;

4 Revisao de rotinas administrativas;

5 Fomento de colaboradores visando uma atuacao integra;
6 Desenvolvimento de processos e controles eficazes;

[ Normativas que atuam na prevencgdo de agdes prejudiciais.
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A estrutura da Governanca é composta por:

& Controle Interno

Assembleia Geral de Acionistas . .
@ & Ouvidoria

& Conselho Fiscal (CF) @ 3Juridico

@ Conselho de Administracéo (CA) @ Geréncias

@ Diretoria E iva (DIREX
retoria Executiva ( ) & Encarregado de protegdo de dados

A Governanca conta ainda com apoio externo o qual é realizado por Auditores
Independentes.
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@ ~vanco regulatdrio

Em 2023, a Companhia fortaleceu seu ambiente de referéncia ética e integridade,
bem como o ambiente regulatdrio, implementando e atualizando um amplo conjunto
de normativas. Dentre elas:

Estatuto Social;

Relatério Anual de Sustentabilidade;

Instrucao normativa de fundo fixo;

Instrucao normativa de compras de pequeno vulto;

Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos;

Relatdrio de implementacao da Lei de Acesso a Informacao.

9 Implantacao do sistema PAE 4.0

Em novembro de 2023, a Gas do Para alcangou com sucesso
a implantagao do Sistema de Processo Administrativo
Eletrénico — PAE 4.0. Esse avanco estratégico transformou
por completo os processos administrativos tradicionais
(fisicos), agora digitalizados e integrados em uma plataforma
inovadora.

O Processo de compras foi o pioneiro nessa transformacao e ja opera de maneira
totalmente digital. O processo de pagamento, por sua vez, esta em vias de atingir a
meta de 100%, em fevereiro de 2024, de operacdes eletrénicas, consolidando assim
uma transicao agil e eficiente para o ambiente administrativo digitalizado.

Essa iniciativa ndao apenas se alinha com as diretrizes para fontes renovaveis e
sustentabilidade, mas também simboliza o0 compromisso sélido da Companhia com a
eficiéncia operacional. Ao adotar praticas mais sustentaveis e investir em tecnologias
de ponta, reafirmamos nossa transicao para o futuro energético mais limpo e eficiente
no Estado do Para.
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Dentre os beneficios da implantacao do PAE, podemos destacar:

Q Reducao expressiva do consumo de papel, alinhando-se nao apenas com a
eficiéncia operacional, mas também com o principio da sustentabilidade
corporativa;

(/] Fortalecimento da seguranca e transparéncia nos processos administrativos,
estabelecendo um padrdo alto de compliance;

Otimizacao significativa de espaco fisico antes destinado a guarda de
processos, liberando recursos para outras finalidades administrativas;

& Introducdo de inovagao e flexibilidade, permitindo que os colaboradores
acessem o PAE de qualquer lugar, aprimorando a mobilidade.

9 Seguranca técnico-operacional e administrativa

A Companhia executa o trabalho de
prevencao, identificagao, avaliacdo e
gerenciamento de riscos e impactos, a fim
de reduzir ou elimina-los.

O foco € manter a seguranga em todas as
atividades técnico-operacionais e
administrativas a todos o0os seus
colaboradores, clientes e cidaddos.

Em 2023, a equipe de Seguranga do
Trabalho levantou possiveis atos e
condi¢des inseguras, visando a prevencgao
de acidentes. Como resultado desta
medida, a Companhia incorporou e
revisou em seu quadro normativo,
algumas normas e procedimentos de
seguranca do trabalho.
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) Cestdo de compras e contratacdes

As contratacdes feitas pela Gas do Para sao alinhadas as melhores praticas para o
alcance da eficiéncia operacional.

Como uma sociedade de economia mista, a Companhia esta sujeita as legisla¢gdes que
normatizam as acdes de selecao de fornecedores, sendo as mesmas realizadas
conforme os editais de licitagao e clausulas contratuais, e em cumprimento as
legislacdes trabalhistas, de direitos humanos, fiscal e ambiental.

Foram destaques na area de gestao de compras e contratagdes:

@ Revisdo do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos (RILC), trazendo mais
celeridade aos processos de contratacao e esclarecendo pontos omissos;

(@ Elaboragdo de um Manual de Gerenciamento e Fiscalizagdo dos Contratos, que
aguarda revisao final para posterior aprovacao pela Diretoria Executiva;

& Instituicdo de um cadastro de fornecedores de bens e servicos de qualquer
segmento (prestacao de servico terceirizado e engenharia, fornecimento de
materiais em geral etc), que reunird as empresas interessadas em participar dos
processos de contratacao da Companhia por meio de um sistema disponivel
permanentemente no Portal do Fornecedor, acessivel através do site da Gas do
Para.

O servico € importante, pois assim sera possivel localizar de forma mais célere
fornecedores habilitados de acordo com as normas de contratacdes exigidas
pela Gas do Para.

/) £l Espago do Forneceder @ m o
GAS«PARA

Institucional Transparéncia POblica Licitagbes e Contratos Portal de Privacidade Fornecedores Fale Conosco

Cadastro Cadastro de Fornecedores
Login

0O Cadastro de Fornecedores de Bens e Servigos redne as empresas interessadas emn participar dos nossos processos
de contratagio ou nao,

O processo de cadastramento de fornecedores & realizado em um sistema via web disponivel no Portal do Fornecedor e
esté permanentemeanta aberto aos interessados.

O cadastro pode ser feito por pessoas fisicas ou juridicas, de duas formas. Aqueles que descjam somente receber
nformagoes de processos abertos preenchem somente o cadastro basico ou aquelas empresas que desejam possuir o
CRC (Caertificado de Registro Cadastral) para participar das licitagoes da GAS DO PARA devemn preencher todas as

nformagoes & enviar os documentos atualizados.

Clique agui para realizar o seu cadastro!

COMPANHIA DE GAS DO PARA | RELATORIO DE GESTAO 2023 20


https://www.gasdopara.com.br/fornecedores-cadastro
https://www.gasdopara.com.br/fornecedores-cadastro

GOVERNO DO

) Mk VPARA

GAS PARA POR TODO © PARA

@ Comunicagdo ativa e transparente

Para a Gas do Par3, é fundamental manter uma comunicag¢ao ativa e transparente,
além de continua e tempestiva, com informacdes verdadeiras e oficiais sobre o
negocio, atuacao, performance, resultados e contribuicdes a sociedade.

Para tanto, em 2023, a Companhia adotou um plano de comunicagao que envolve,
dentre outras medidas:

@ Implementacao do “Gas da Semana”, informativo de consumo interno, produzido
pela assessoria de comunicacao como métrica de aprimoramento da
comunicacao integrada. O conteddo consiste em informacgdes factuais de
interesse interno e conjunto, cCOmMoO avangos No processo de pré-operagcao da
Companhia, até mesmo orientag¢des sobre a seguranca no trabalho e recursos
humanos.

Manutencao de um portal eletrobnico em conformidade com as legislacdes
vigentes (Lei n° 12.527/2011, Lei n° 13.303/16, Lei n° 13.709/18 e Decreto Estadual n°
2121/2018), visando ampliar a transparéncia das informacdes.

& Producao de conteudo e acompanhamento das redes sociais da Companhia;

(@ Realizagdo do monitoramento de mengbdes a Gas do Para e de assuntos
relevantes para a estratégia de negdécio. Esse acompanhamento ajuda a antecipar
crises, identificar tendéncias e a entender melhor o que a sociedade fala sobre a
Companhia, assim como a expectativa quanto a posicionamentos corporativos.

Disponibilizagdo do Servico de Informacao ao Cidadao (SIC), que pode ser
acessado no campo “Transparéncia Publica” no website da Companhia,
oportunizando a qualquer pessoa fisica ou juridica, o encaminhamento de
pedidos de informacgdes sobre assuntos relacionados a Gas do Para (art. 7° do
Decreto Estadual n° 1.359/2015). O sistema permite a tramitacdes das solicitacdes
com maior celeridade, seguranca, transparéncia e economicidade.

(& Disponibilizagdo de sistema de recebimento de denuncias, sugestdes, criticas ou
reclamacodes, por meio da Ouvidoria implantada na Companhia.

(& Viabilizagdo de canal para exercicio do direito do titular de dados pessoais, bem

como a indicacao do Encarregado de Dados Pessoais (Data Protection Officer —
DPO).
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® Valorizagéo do colaborador

A Gas do Pard atua com transparéncia e respeito no relacionamento com seus
funcionarios. No ano de 2023, a Companhia adotou diversas medidas de valorizagao
do colaborador, dentre elas:

Incentivo a participacao de cursos de qualificagao profissional,
Treinamentos e capacitagdes organizacionais;

Acdes e campanhas de conscientizacao;

Promoc¢ao de medidas de prevencao a COVID-19 e gripe no ambiente
laboral, inclusive com o incentivo a vacinagao;

Elaboracdao de Instrucdes Normativas para a organizacao do setor de
Recursos Humanos;
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PLANEJAMENTO PARA 2024

@ 'nicio da operagdo da Companhia de Gas do Para

A Gas do Para esta pronta para operar, aguardando a programacao de Gas
Natural do cliente.

a Assinatura de novos contratos

A Gas do Para estda em negociacao denovos contratos de Gas Natural para
suprimento e distribuicdo nas diversas regides do Para, com previsao de
assinaturas durante o ano de 2024.

COMPANHIA DE GAS DO PARA | RELATORIO DE GESTAO 2023 24



) e WRVBARK

GASPARA POR TODO © PARA

6 Ampliacao da rede de distribuicao de gasodutos em
Barcarena (Fase I

Em 2024 a Gas do Para planeja ampliar as redes de distriribuicao, bem como,
instalar as estacdes de entrega do gas natrual no municipio Barcarena.

€ 'ncentivos as atividades da Gas do Para

Assinatura dos termos de cooperacdo entre DETRAN, CREDCIDADAO,
INMETRO para financiamento do kit gas veicular.
e 4°trimestre

@ Incentivos a criacao de uma rede local de fornecedores
para as atividades da Gas do Para e do mercado de gas no
Estado.

Q Formacao de mao de obra especializada pelo SENAI para
atender a nova matriz energéetica.
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ATENDIMENTO DAS METAS - ODS

As metas a serem alcancadas pela Companhia se enquadram nos seguintes Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU: 7.1-9.2 -9.4 -13.1.

AGAD CONTRA A
MUDANCA GLOBAL
DO CLIMA

4

RECURSOS PARA CUMPRIMENTO
DAS METAS

Para o exercicio de 2024, a Gas do Pard prevé de investir R$ 112 milhdes na
estruturacao e ampliacao da rede de distribuicao de gas natural no Estado do Par3,
nos segmentos industrial e automotivo, sendo que a parte do Estado do Parg, de
acordo com sua participagdao acionaria ha companhia (25,50%), representara um o
valor de R$ 28.560.000,00.

Frise-se que a Gas do Para é uma sociedade de economia mista, com 255% de
participacao acionaria do Estado do Para e 74,5% de propriedade de empresa privada
(TERMOGAS S.A)).

R$ 28.560
Estado do Para milhdes

R$ 112
milhdes

R$ 83.440

o~ TERMOGAS S.A.
milhoes
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VALIDACAO DO RELATORIO

Este relatorio de gestao referente ao ano de 2023 é aprovado pelo Conselho de
Administracao da Companhia de Gas do Para e validado pela Diretoria.

FERNANDO DE Assinado de forma digital

por FERNANDO DE
SOUZA FLEXA SOUZA FLEXA

RIBEIRO:00107735253 riggiR0:00107735253

Fernando Flexa Ribeiro
Diretor Presidente

ANDRE GUSTAVO Assinado de forma digital

LINS DE por ANDRE GUSTAVO LINS
DE MACEDO:83246762449

MACEDO:8324676 pados: 2024.01.19

2449 11:06:06 -03'00'

André Macédo
Diretor Administrativo e Financeiro

Assinado de forma digital
EQE\L/(KL/LL;XANDRE por PAULO ALEXANDRE
CARVALHO

GUARDADO:11684572894 (\ ARDADO: 11684572894

Paulo Guardado
Diretor Técnico e Comercial

A Gas do Para esta comprometida com uma transi¢cao para uma matriz
energética mais limpa e sustentavel, acreditando que o gas natural € um
aliado fundamental para que este processo ocorra de forma eficiente, mais
competitiva e segura.
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